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No dia 15 de agosto, foi realizado no
auditorio do Discernimentum palestra
sobre Governanga Corporativa com
Herbert Steinberg, socio-fundador da
Mesa Corporate Governance, empresa
de referéncia com sede em Sao Paulo.
O evento contou com a presenca das
liderangas da Comunidade Conscien-
ciolégica e marcou o inicio do trabalho
pro bono de consultoria para as ICs a ser
realizado por Steinberg e o sécio, Luiz
Marcatti, em iniciativa da UNICIN por
meio da Comissdo de Planejamento
Estratégico da CCCl.

Durante duas horas de palestra, o con-

sultor explicou a natureza e os
fundamentos da Governanga Corpora-
tiva, que diz respeito ao conjunto das
relagdes entre os diversos pablicos de
interesse de uma instituicio na
determinacdo da direqdo estratégica,
do desempenho e respectivo controle.
Propds reflexdes sobre a dimensio

‘humana da governanca e abordou ainda

as vantagens da adocdo, pelas
instituicdes, de boas praticas nesse
campo. “A Governanga Corporativa
trata de como as institui¢ées vio deci-
dir, prestar contas, gerir riscos e se
perpetuar”, esclareceu Steinberg.
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Steinberg e Marcatti aproveitaram esta
primeira visita a Cogndpolis e
entrevistaram alguns gestores de ICs.
Entre suas primeiras impressoes esta a
de que a estrutura aberta encontrada,
propicia as atividades intelectuais e a
geragdo de conteldo, exige cuidados
especiais em termos de governanga.
Outras informagdes sobre o trabalho
que desenvolverdo para a CCCl estdao na
pagina 3 desta edigdo, na entrevista
exclusiva que os socios da Mesa
Corporate Governance concederam ao
Jornal da Cognépolis.
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Gestores das ICs e outras liderancas da CCCI estiveram presentes no Discernimentum para ouvir o especialista Herbert Steinberg.
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Professor Waldo Vieira & personalidade no livro “Vozes do Parana 2"

Denise Paro

0 professor Waldo Vieira € uma das
personalidades do livro “Vozes do
Parana: Retratos de Paranaenses,
volume 2", do jornalista Aroldo
Mura Haygert. A obra foilancadano
dia 14 de agosto em Curitiba €
aborda a vida de 18 pessoas que se
destacam em suas areas de atu-
acdo e sdo consideradas “notaveis”
pelo préprio autor. O langamento
ocorrido no Shopping Cristal contou
com mais de 500 pessoas € a
presenca de inimeras autoridades,
entre elas o prefeito de Foz do
Iguagu Paulo Mac Donald e o presi-
dente da Itaipu Jorge Samek.
Haygert esteve no CEAEC no
primeiro semestre para colher
informagoes e tracar o perfil do
professor Waldo Vieira,

Entre as personalidades do livro, hd
profissionais que atuam na Politica,

no Direito, no Jornalismo, na Medi-
cina e na Arte. Na relacao de ilustres
estdo: Alexandre Curi, Ary de
Christan, Bento Garcia Junior, Gleisi
Hoffmann, Gustavo Fruet, Irineu da
Costa Rodrigues, Jaime Lerner, Jodo
Osério Brzazinski, Luiz Alfredo
Malucelli, Luiz Fernando de Queiroz,
Pedro Corréa de Oljveira, Raul
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Trombini, René Dotti, Ricardo
Hoepers, Pe. Ricardo Pasquini,
Waldo Vieira e Wilson de Aradjo
Bueno. Este é o segundo livro Vozes
do Parand langado pelo jornalista,
que comecou a atuar na imprensa
paranaense ainda nos anos de 1960,
narede dos Diarios Associados.

Aroldo Mura entreyista o prof. Waldo Vieira no dia 6 de maio no Holociclo.
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Entrevista

_Herbert Steinberg e Luiz Marcatti

Sucesso e perpetuacao

Em uma iniciativa da UNICIN, por meio da Comissao de Planejamento Estratégico da CCCl e seu coordenador Ryon Braga, os socios da Mesa Corporate
Governance, Herbert Steinberg e Luiz Marcatti, iniciaram em agosto uma consultoria pro bono de Governanga Corporativa para as Instituicoes
Conscienciocéntricas. Consultores com mais de trés décadas de experiéncia junto a empresas familiares e multissocietarias, os dois explicam nesta
entrevista que beneficios esta disciplina pode nos oferecer, caso os diversos piblicos integrantes da Comunidade Conscienciol6gica compreendam em que
consiste a pratica da boa governanca e busquem implementa-la. Um exemplo & que parte significativa dos problemas atuais enfrentados pelas ICs poderiam

ser minimizados, com o voluntariado mais motivado e comprometido, além de modelos econémico-financeiros menos sujeitos a incertezas.

66

E preciso criar
um modelo
autossustentavel
que garanta

a perpetuacao do
movimento que
vocés pretendem
com suas ICs”

99

Amaury Pontieri

Jornal da Cognépolis - De que forma a
Governanga Corporativa pode ajudar no
atual momento da CCCI?

Luiz Marcatti — A governanca ja existe
nas organizagées, uma vez que diz
respeito a forma de tomar decisdes e
como estas chegam a quem as executa.
Também reflete o conjunto de relacoes
entre os stakeholders (diversos pblicos
de interesse da organizacdo) na
determinacdo da direcao estratégica
estabelecida, da performance obtida e
de seu controle. A natureza da
Governanca Corporativa € distinta para
diferentes tipos de empresas e
sociedades, mas estruturar regras para
a tomada de decisdes e para a busca e
avaliagdo da performance pode trazer
poqs resultados para qualquer
instituigao.

JC - Uma das crises atuais das ICs é a do
comprometimento do voluntariado. A
Governanga Corporativa pode auxiliar
nesta condicdo também?

Herbert Steinberg - AS pessoas s6
compram uma ideia se tiver significado
para elas, um sentido e, no caso do
voluntariado, essa condicdo & maijs
forte, uma vez que o incentivo nio é
pecunidrio. Esse significado & a chave
para a motivacdo, que leva ao compro-
metimento do capital humano. Uma vez
que a Governanga Corporativa tangi-
biliza esse sentido, pode ajudar, sim.
Outro fator é que, em sua acep¢ao mais
ampla, a GC leva em conta a dimensao
humana, entdo reconhecer que as
pessoas sdo parciais, orgulhosas,
vaidosas e que tém suas agendas

-

ocultas, & importante quando

estudamos os relacionamentos nas

instituicbes. Dependendo de suas
intencdes, as pessoas ajudam ou
atrapalham na consecugao de objetivos,
consciente ou inconscientemente.
| - Quais seriam o0s resultados iniciais,

para nossas institui¢oes, se buscassem

boas praticas de governanga?
LM - Para comegar, o alinhamento de
diregoes, interesses, agendas, esforgos.
A saida de um modelo individual em
direcio a um modelo coletivo de
percepgdo e atuagao. O impacto que
pretendemos € na estrutura de gestdo, e
nio na geragdo de contelGdo ou na
maneira que é realizada a pesquisa. A
consultoria em Governanca Corporativa
tratard de como as instituigdes vao
decidir, prestar contas, gerir riscos e se
perenizar. Podemos ajudar as
instituicdes nos objetivos citados na
palestra: perpetuacio, acesso a capital,
performance acima da média e
agregacao de valor.

JC — Vocés estdo apenas comegando a
consultoria, estdo em seu primeiro
contato, mas o que ja puderam perceber
nessas conversas iniciais? Quais sao 0s
desafios que se apresentam?
HS - Ha uma diminuicdo do ndmero de
alunos, palestras e cursos, além de ruido
e desgastes no voluntariado. A esfera
administrativa estd impactada. Alguns
desafios sdo: na esfera da Gestdo,
implementar o conceito de Servigos
Compartilhados. Por exemplo, €
necessario manter 17 setores distintos
de Contabilidade? Na esfera da
Propriedade, & preciso criar um modelo
autossustentavel que garanta a
perpetuacdo do movimento qué VOCEs
pretendem com suas ICs. E na esfera da
Familia, no caso, do Voluntariado, €
aperfeicoar os relacionamentos,
levando em consideragdo a natureza
humana. E preciso também definir
papéis. Usando uma analogia, em
composicdes ferrovidrias, hd locomo-
tivas e ha vagdes, ambos com sua
importancia, pois nao faz sentido falar
em um trem s6 com locomotivas. Neste
caso, quantas instituigdes sao 0 que?
Podemos mediar, mas sao VOCES 0S
responsaveis para resolver a questao.
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== Heterocritica de Obra Otil Especial

Tema: Democracia
. 31 de outubro e 01 de novembro
C..EAL E C com a presenga do autor J. VASCONCELOS.
e 8 = Curso sem pré-requisito / Tel: 45 3525-2652

o ECP-2
Epicon: Frederico Ganem
25, 26 e 27 de setembro
Foz do Iguagu

PALESTRAS ON-LINE
segundo e quarto domingo do més
Horério: 15h as 16h30

WWW.assinvexis.org

ASSINLVEXIS

Associaclo Internacional de Inversdo Existencial

24 Formacao do Pesquisador ;
Pre-IC 12 e 13 de setembro |

Pesquisologia Tel: 45 3525-2652 |

O PAE - Programa de

% Aceleracdo da Erudicio

E’EEPRENQENTFIA

. ; : = indiua s SHATES ‘:%I#_"‘L‘J‘dl‘m

Dinamica da Escrita ‘
UNIESCON

Todos os domingos .
Horario: 9h as 12h |
Tel: 45 8404-3401

Programa Autoconscienciométrico !
1. Fundamentos da Conscienciometria
2. Curso da Recin | - 3. Curso da Recin Il
Inicio em outubro
Tel: 45 3525-2652

|
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 CONSCIUS 1

Acompanhe a Tertulia Conscienciologica
ao vivo, todos os dias, das 12h30 as 14h30.
www.tertuliaconscienciologia.org

@Y TORNE-SE AMIGO

V.~ DA ENCICLOPEDIA
AMIGOS DA

ENCICLOPEDIA

www.enciclopediadaconscier iciologia.org

Clas85iT1¢cadados

Viagens Nacionais e Internacionais,
Pacotes turisticos, Intercambio, Cambio
de moedas estrangeiras...

Consulte a Frontur no Cataratas

FRONTUR - -
JL Shopping - 045 3027-6965

Hosso destino & cuidar bem de vocé

Quer comprar
Terrenos nos
Condominios do

Informacoes com Moacir

Campo dos Sonhos | Villa Conscientia
Evolugdo | Serenologia | Cosmoética

Bairro Cognopolis?

- S moacir@cybermais.net
ale comigo!

Tel:(45) 3528.1040 | Cel:(45) 9137.5860

cririca(D)grafel

- 3523.0440
FONE: 35232142

AV. FELIPE WANDSCHEER, 1485

~ Invista em consércio!
S para imdvel ou automével
" Consulte seu corretor
P Marcio Aok

Cel.: 45 8409-5461

log | invents

Dra. Gloria Matuchewski
ADVOGADA - OAB/PR - 32.659
Especialisty em Diredin Previcenciling

(45) 2102 6070 (45) BB21 8387
gloramatu@onda. com.br

Esperar o que &
seu futuro lhe
reserva, ou

Sl
oy lazer asreserva

@'\‘f-jf'“ Familia | Previdenciario | para seu futuro?
T Yo sl

(1-? Bradesco

7y 3027 0600

Rua Jorge Sanwais, 891 - Centro
ACADEMIA

EDITARES

A Editora da Consclenciologla

Qualifique sua autopesquisa:

’ Promogio vilida ate dia 31 de outubro
Invista nestas obras com 50% de desconto:
% Caderno de Autopesquisa
% Conscienciograma
% Qualificacoes da Consciéncia

% Autoconsciencia e Multidimensionalidade

Expediente

Jornalista Responsavel: Amaury Pontieri MTB 23.154-SP
Diagramacao: Lorela Casella T'm:’:
Revisdo: Ant6nio Pitaguari @ Cirleine Couto
Comercial: Paulo André Norberto

comercial@jornaldacognopalis.org

Distribuicdo em Foz do lguagu; Elog Express >>
i aen ¥ st & L vion

Desde 08,1995 (Jornal da Cooperativa do CEAEC),
desde 09/2002 (Jornal Campus CEAEC) e
a partir de 07/2009 Jornal da Cogndpolis.

Instituigdes Conscienciocéntricas responsaveis:

Associagao Internacional de Comunicagdo Conscienciolgica (COMUNICONS) e
Associagdg Internacional do Centro de Altos Estudos da onscienciologia (CEAEC)
Ano15 - N™ 169 - Agosto de 2008.

Tiragem: 1.000 exemplares.

Enderego: Rua da Cosmoética, 1511, Bairro Cognépolis,

Foz do Iguagu, PR, Brasil.

Cartas: Caixa Postal 1.027, Centro, CEP 85.853-755

Telefax: (45) 2525-2652 | E-mail: redacao@jornaldacognopolis.org
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CEAEC
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